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1 hiosta puku, ei Kiristia
paidankaulus,

On kesi, ja vaik-
ka iildinen vritaji ja
muun muassa autota-

lo Wetterin toisena tuoreena omis-
fajana tunnettu Markku Kankaa-
la on periaatteessa aina toissi, ke-
silli se vain on jotenkin rennom-
paa. Tydpiste on milloin missakin,
yleensa vesilli.

Tapaamispaikkamme Alpo-hi-
naaja sopli teemaan mainiosti, Kan-
kaala on yksi aluksen omistajista.

Ja sitten hin innostuu puhu-
maan Alpon liséiksi laivoista jame-
rellisyydesti muutenkin - ovat-
han ne hinelle seki rakas harras-
tus ettd yksi osa moninaista yritys-
toimintaa. Toppilan M&lji Oy on
laivanvarustamo, joka operoi lai-
vastoaan, suunnittelee ja kehittii
Toppilansalmen merellisyytti se-
ki haluaa tuoda esille Toppilan-
salmen ja Oulun merenkulun his-
toriaa.

Alpo-kaupan vaikuttimena oli
vahva intuitio.

-Ei ollut muuta suunnitelmaa
kuin pelastaa alus, Kankaala sa-
noo ja jatkaa, ettdi toki ajatuksena
on, ettd jotain sekin voisi joskus
tuottaa.

Laivabisnekseen kuuluvat myos
matkustaja-alus Terwatoppila, jo-
ka risteilee Helsingistd Kisin, vast-
ikiiiin ostettu hoyrylaiva $S Rauha,
jonka kotipaikka on Savonlinna se-
ki kolme muuta hoyrylaivaa. Kan-
kaala on héyrylaivayhtid LP Ma-
nagement Ov:n toinen omistaja ja
Toppilan Mélji omistaa Rauhasta
puolet.

-Suomen suurin hoyrylaivasto,
Kankaala kuvaa pilke silmissian
ja mainitsee hoyrylaivanvarusta-

Jjan mieleisimmdksi tittelikseen.

Miksi Helsinki ja Savonlinna, mik-
sei Oulu?

~Terwatoppilan piti tulla tinne
ja tahin laituriin, Kankaala viittaa
Alpon ympdristoon.

Ajatuksena oli, ettd se alkaisi
tehd risteilyjd Oulusta Luulajaan
ja majailisi Toppilansalmessa niin
kuin alukset ovat kautta historian
tehneet. Toisin kivi.

Kankaala harmittelee, miten
asemakaava kieltdd isojen laivo-
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Markku Kankaala piti siitd, ettd meri on lihelld. Se edustaa hinelle

vapautta ja antaa tilaa hengitti. Kesdisin tydtkin siirtyvit vesille.

jen kiinnittymisen laituriin yon vli.
Kaupunki on investoinut uusiin lai-
tureihin tukun euroja, mutta kaa-
vapiitoksilli kieltid niiden kay-
ton, hiin ihmettelee. Alpo muuttaa
pakon edessa salmen toiselle puo-
lelle eiki risteilyalusta ole heti tu-
lossa. 0%
“Laivat ovat tarked osaminun
jakavereidenieldmad. Olem-
me valmiita investoimaan,
kunhan kaupunki vain antaisi
edellytykset.”

Markku Kankaala

Oululaisten merellisen  histo-
rian ja nostalgian kaipuuseen ei
siis vield 16ydy ladkettd, vaikka pit-
kin uran kansainvilisessakin liike-
toimi tehnyt Kankaala na-
kee, ettd Oululla olisi huikea mah-
dollisuus hyddyntiid merellistd pe-
rinnettaan.

- Laivat ovat tirked osa minun ja
kavereideni elimaa. Olemme val-
miita investoimaan, kunhan kau-
punki vain antaisi edellytykset.

Jutustellessa kiy moneen ker-
taan selviksi, ettd yrittajakaverei-

den verkosto on Markku Kankaa-
lalle tirked kaikessa liiketoimin-
nassa.

-Meilld on syntynyt uudenlainen
tapa toimia, olemme yrittajien yh-
teenliittymd. En ole ikind perusta-
nut yritysta yksin, han sanoo.

Vuosien ja liik myota

31

Vinkkaa uutisesta, lahetd kuva
tai tekstari numeroon 13222

toiminta keskittyy energia-, infra-
ja teollisuusrakentamiseen  se-
ki uusiutuvan energian hankeke-
hitykseen. Kankaalan arvion mu-
kaan se on niissd kovin toimija
Pohjois-Ruotsin alueella.
Oululaisen Wetterin  Kankaa-
la taas osti Aarne Simulan kans-
sa toukokuussa. Sillikin on roolin-
sa siirryttiessi kohti pidstotonta
autoilua, silli 15000 myytyd au-
toa vuodessa “tulee olemaan siina
merkittivissd osassa”.

Yrittdji Kankaala laskee perusta-
neensa 30 vuoden aikana yli 50
yritystd, joista nelja on nyt pérssis-
si. Matkan varrella on kertynyt si-
joitusvarallisuutta seké luottamus-
ta omaan tekemiseen.

Kankaala kertoo oppineensa te-
kemilli. Vililld on pitinyt lydda
piiti seiniian ja vililld asioita on
vain tapahtunut. Yrittdjiksi lihte-
minenkin oli vahinko, kun kaytto-
insindorind toimineelle miehelle
ehdotettiin Ahlstromin Ruukin vil-
latehtaan ostamista.

Konkurssin partaalta pelastumi-
nen taas lisdsi luottamusta omaan
tekemiseen.

-Siitid jai parantumaton yrittd-
jyystauti, josta en endd selvinnyt.

Titd elimintapaansa hin aikoo
jatkaa aina vain. Ei silld, etteiko ny-
kyinen jo riittdisi, mutta veri vetaa

Kkaveripiiri on kasvanut ja tiivisty-
nyt. Tosiaktiivisia eli aktiiviomis-
tajiksi kutsuttuja Kankaala laskee
olevan kymmenen. Yrittdjikoke-
musta joukolla on yhteensid 300
vuotta. i

Omaksi roolikseen Kankaala
kuvaa sopivien kohteiden 16ytd-
misen. o

-Sitten kutsun kaveripiirin mu-
kaan ja hyppaimme kuskin paikal-
le operaatiossa.

Operaatioon kuuluu johtamisen
lisiiksi kasvua, yritysjarjestelyja ja
kehittimistd. Matkan varrella on
ollut monenlaisia yrityksid, mut-
ta tamdnhetkisistd Kankaala nos-
taa kaksi: vihrein siirtymin toimi-
ja SkartaNYAB Oyj ja autoliike Wet-
teri, tuleva Oyj.

SkartaNYABissa hintd kiehtoo
ajatus padstd rakentamaan jotain
merkityksellisti. Konsernin liike-

Takaoven kautta porssiin

nsimmdinen takaoves-
Eta porssiin  viety kohde

oli Ruukki Group vuonna
2003.

- Piiitin mennd eteenpiin ja mie-
tin, etta mitd jos vietdisiin yritys
porssiin, kertaa Markku Kankaa-
la silloisia ajatuksiaan.

1ohd.

tuossa olisi mitddn jarked.

Mutta hups vain, A Companyn
kautta Ruukki Group Oyj ponnah-
ti suoraan porssin padlistalle ja sii-
ta tuli merkittiva puualan kehitys-
yhti6 Oulun seudulla.

Yritystoiminta laajeni hyviksi to-

Avukseen han otti K
viimeisen sivun julkisten osakeyh-
tididen listauksen, jossa ykkospai-
kalla komeili Nokia ja perdd piti A
Company Finland.

Suunniteltu liitto oli varsin eri-
koinen. A Company Oyj oli huo-
nosti menestynyt it-alan sijoitusyh-

' i, jolla ei ollut mitdin synergiaa
puualan toimijan kanssa. Tilintar-
kastajakin rauhoitteli intoa: eihin

detulla k lla. Ky 1 yri-
tyskauppaa per vuosi takasi kas-
vun.

-Aloimme ostaa yrityksid, kun
tunnistimme hyvén yrittdjyyden,
Kankaala sanoo.

Milli sen tunnistaa?

Kokemuksella, Kankaala vastaa.
Vahva nikemys on syntynyt 30
vuoden yrittdjyyden ja yli 50 yri-

tyksen myotd. Silloin osaa-tunnis-—

taa ylivoimaisuustekijt eli ne, jot-
ka erottavat yrityksen kilpailijois-
taan.

Porssijarjestelyissi timi tarkoit-
taa esimerkiksi sitd, ettd listaamat-
toman yrityksen omistajuus on
kunnossa ja silld on niyttja pit-
kilta ajalta.

Jassitten pitdd olla se porssiyhtio,
joka ei ole onnistunut niin hyvin.

Toinen samalla porukalla pailis-
talle viety yhtio oli Enersense In-
ternational Oyj, joka Kankaalan
osalta kuitenkin jdi hyvin alun jil-
keen.

-Tuli mahdollisuus kiynnistia
Skarta-operaatio, hén viittaa Pri-
vanetin markkinapaikalle porssiin

nen ilmestyy nakopiiriin.

Hyvi omistajuus ja mielenkiin-
toinen toimiala - ndin Kankaala
kiteyttdd periaatteensa, joilla toi-
mii tydssddn. Hin sanoo teh!

kunsellai-
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Markku
Kankaala

Syntynyt Raahessa vuon-
na1963, asunut senjalkeen
Ruukissa, Kempeleessaja
nytlissa.
Vaimo Paivi, lapset Artoja
Kirsi, kaksi lapsenlasta.
Opiskelikone- ja metalli-
tekniikan insinodriksi Vaa-
san teknillisessa opistossa.
Kolme ammattia: aktiivi-
omistaja, yrittdja ja hoyrylai-
vanvarustaja. Mieluisin tit-
teli on hdyrylaivanvarusta-
ja: "Kukaan ei ole sita myon-
tanyt, vaan se onitse an-
saittu.”
Toiminut yritt3jana vuo-
desta 1992 alkaen. Ruuk-
ki Groupin perustaja, Ener-
sensen hallituksen puheen-
johtaja vuosina 2020-2021,
SkartaNYAB-konsernin hal-
lituksen puheenjohtaja 2021
alkaen, Wetteri Yhtioiden
hallituksen puheenjohtaja
kesakuusta 2022 alkaen.
Toiminut noin 50 yhtion
hallituksessa. Nelja niistaon
porssiyhtidita.

historiasta:
"Se oli niita harvoja kouluai-
neita, joissa olin hyva."
Viihtynyt vedessa ja vesilla
heti, kun oppi kivelemaan.
Pitad hyvinvointiaan ylla

sd kaikkea muuta paitsi kiinteisto-
kehitysta.
-Se on tylsid, hin perustelee.

Tylsyyttd enemmadn kichtovat uu-
den synnyttiminen ja muutos.
Muutos on tarpeeksi jannia ja li-
siksi siind on paljon sellaista, mi-
hin yrittdjd pystyy itse vaikutta-
maan. Riskinsikin on, kuten se,
miten yritys lihtee parjaamain.

-Mutta sitd se yrittiminen on.
Olen aina ollut valmis ottamaan
isoja riskejd.

Kaveriporukassa on samoja piir-
teitd seki innostumista.

-Ja ehkd mind innostun ensim-
mdisend. K

menneeseen vihredn siirtymén yri-
tykseen.

Wetterin ja Sopranon kohdalla
aloite osakevaihdosta tuli Sopra-
non Palikat loksahti

j \la ja uimalla.
NAIN OSAKEVAIHTO
KAYTANNOSSA
TAPAHTUU

Koulutusalanyritys Sopra-
no Oyj ostaa autokauppa-
konserni Wetterin koko osa-
kekannan omistavan emo-
yhtidn Themis Holding Oy:n
kaikki osakkeet.
Emoyhti6 on perustettu
vain yritysjarjestelyja varten
eika silla ole aikaisempaa lii-
ketoimintaa.
Themis Holding Oy:n osak-
keenomistajille jarjestetain
suunnattu osakeanti.
Wetteri-taustaiset tulevat
omistamaan uudesta yritys-
kokonaisuudesta noin kuu-
i seitsemasosaa ja Sopra-
non osakkeenomistajien
osuudeksi uudesta yritysko-
konaisuudesta jaa loput eli
noin seitsemasosa.
Sopranon omistus ja maa-

raysvalta muuttuvat ja yri-
K Kicitells

kohdilleen, kun Wetterin 31 vuotta
omistanut Heikki Higgkvist eh-
dotti yrityskauppaa viime joulun
alla. Kuvio kirkastui nopeasti.

-Ei samalla sekunnilla, mutta
seuraavalla, Kankaala sanoo.

Wetteri tyollistdd hiinti ja kump-
paneita sen verran, etti seuraavas-
ta liikusta ei ole vield muuta kerrot-
tavaa, kuin ettd tyon alla sellainen
"ehki on”.

Oululaisesta Wetteristd on kui-
tenkin tavoitteena tehdi Suomen
suurin autotalo.k —

kadnteisend hankintana
niin, etta kirjanpidon niko-
kulmasta Wetteri-konserni
onkin hankkijaosapuoli.
Jirjestelyn myota Soprano
Oyj:n toiminimi muutetaan

Wetteri Oyj:ksi ja yhtion toi-

miala muuttuu vastaamaan
uutta paatoimialaa.

Lahde: Sopranon ja Wetterin
tiedote fdrjestelystd 2.6.2022




