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Yrittaja ja sijoittaja Markku Kank 3
yritystoiminnan huikeimmat mer?:é?yzrr]\er;ir;? ¥at
pahimmat pohjamudat. Nyt hin kertoo viisi ]
f(ark.('elnté asiaa, jotka on urallaan yrittajana

ja parssiyhtididen hallitusammattilaisena oppinut
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Markku Kankaalalla on ainakin
kolme tittelid: porssiyhtio Skarta Group Oyj:n halli-
tuksen puheenjohtaja, suomalaisia osakkeenomistajia
edustavan Aktiiviomistajat-ryhmin puhemies seki héy-
rylaivanvarustaja.

Veneily on Kankaalalle rakas harrastus, joka on yrit-
tijahenkisen miehen kasissi muuttunut yritystoimin-
naksi sekin. Hin on toinen padomistaja yhtiossi, jolla
onnelji sisavesilla risteilevidd hoyrylaivaa Savonlinnassa.

Ylisatavuotias, luksusristeilijaksi remontoitu s/s Paul
Wahl palkittiin juuri Vuoden Kotimaan Matkailuyritys
-tunnustuksella. Lisiksi Kankaala omistaa 20-metrisen
La Lux -loistojahdin Helsingissd ja hinaaja m/s Alpon
Oulussa.

- Olemme vaimoni kanssa intohimoisia veneilijoita.
Viime kesina vietimme neljd kuukautta merilld ja teimme
sieltd kisin toitd, hian kertoo.

Miehen varsinainen intohimo on kuitenkin yrittdjyys.
Tihin mennessi hin on ollut mukana so yrityksessd.

— Olen herkki innostumaan. Jos joku ehdottaa jotain
kiinnostavaa, ensimmainen vastaukseni on aina "kylld"
Olen joutunut opettelemaan, etti joskus on sanottava
myds "ei”.

30 yrittijivuoden aikana Kankaala on nihnyt yritys-
toiminnan nousut ja laskut. Satumaista menestystd on
seurannut ahdingon hetkid, joista on kuitenkin aina sel-

vitty.

Oppi 1: Myynti ratkaisee
Markku Kankaalan ura yrittijind alkoivuonna1992, kun
hin tyéskentelipéi'zillikkéniijakiyttéinsinébrinéiAhlstré-
min eristetehtaalla Ruukin kunnassa Pohjois-Pohjan-
maalla. Tuli lama, ja omistaja halusi sulkea tehtaan.
Kankaala ja hinen esimiehensd Esa Hukkanen pdit-
tivit ottaa osan tuotantolinjasta vastuulleen. Syntyi
Ruukin Eristeteollisuus Oy, josta kehittyi myShemmin
Ruukki Group. :
Pian miehet joutuivat kuitenkin luopumaan eristelii-

ketoiminnasta. Tilalle he keksivit uuden tuotteen: huo-
nekaluissa kiytettavit liimapuulevyt.

—Meilli ei ollut mitdin aiempaa kokemusta tuotteesta
ja sen valmistamisesta, mutta tiesimme, etti sille olisi
maailmalla kysyntaa.

Kankaala teki liiketoimintasuunnitelman ja lihti
Eteld-Suomeen myymiin tuotetta. Jo ensimmdiselld
myyntimatkalla hin teki kaksi isoa kauppaa.

- Kotimatkalla ostin hylin, puristimen ja liimapur-
kin.

Kaviilmi, ettd liimapuulevyjen valmistus ei ollutkaan
aivan helppoa. Kun valmiit puulevyt oli vihdoin pakattu
kuorma-autoon, nuori yrittiji oli niin visynyt, ettd han
ajoikoko kuorman kumolleen pellolle. Yrityksen ensim-
miinen toimitus mydhastyi kaksi paivaa, koska levyt oli
kerittiva pellolta ja kuormattava uudelleen.

—Meni toiset kaksi paivid ja vastaanottajan laatupdal-
likkd soitti, ett voitte hakea puulevyt takaisin. Tuli rekla-
maatio! Kukaan ei ollut kertonut, ettd liimalevyjen kos-
teusprosentti sai olla vain 10.

Tarinan opetus on siind, ettd tekemalld oppii. Myynti
on se, joka lopulta ratkaisee menestyksen.

- Jos myynti on kunnossa, tuotanto, osaaminen
ja henkilosto kylld jarjestyvit. Mutta jos sinulla ei ole
kauppaa, kaikki yritykseen sijoitetut resurssit ovat tur-
hia, Kankaala korostaa.

Oppi 2: Rotkosta voi nousta
Pari vuotta puunjalostustehtaan aloittamisen jilkeen
omat padomat oli syoty, tilaukset olivat nollissa ja yri-
tyksen kassa kumisi tyhjyyttidn.

Markku Kankaala otti yhteyttd isoon huonekaluteh-
taaseen Pohjois-Ruotsissa ja teki elimansa sithen saakka
isoimmat kaupat: 500 0oo markan arvosta puulevyja.

Levyji aherrettiin tehtaassa pari kuukautta. Kun
kuorma oli toimitettu Ruotsiin, maksua ei kuitenkaan
kuulunut.

— Yritt4jd huijasi meiltd limalevyt, valmisti niisti huo-
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Kaksi vuotta m

puulevyvalmistaja Eu

yohemmin olimme suurin

roopassa ja teimme

voittoa miljoonaa markkaa kuukaudessa.

nekaluja ja teki konkurssin. Meille tulikin s00 00O mar-
kan luottotappio.

Tissi kohtaa yhtiockumppaneilta loppui usko yrityk-
seen. Hallitus piti kriisikokouksen, jossa todettiin, ettd
firma olisi ajettava konkurssiin.

Kankaala teki suunnitelmia autotallissaan koko yon.
Seuraavana aamuna varhain hin ajoi Ouluun, mutta ei
mennytkiin kirdjioikeuteen vaan Finnveran toimistoon.

Sielld Kankaala kutsui virkailijat koolle ja pyysi an-
teeksi, etti oli haaskannut valtion lainarahoja epdonnis-
tuneessa operaatiossa. Sitten hin esitteli piirtoheittimelld
suunnitelman, jolla tilanteesta noustaisiin.

Kahden tunnin kuluttua hin lihti takaisin Ruukkiin
300 0oo markan hitarahoituslaina mukanaan.

— Kaksi vuotta myshemmin olimme Euroopan suu-
rin puulevyvalmistaja ja teimme miljoonaa markkaa kuu-
kaudessa voittoa. Niin dkkid tiydellisestd ahdingosta ja
rotkon pohjalta tilanne voi muuttua.

Oppi 3: Tunnista hyva yrittajyys

Vuosien mittaan Ruukki Group kasvoi merkittavaksi
puuteollisuusyritykseksi. Vuonna 2003 Markku Kan-
kaala paitti, etta yritys oli vietavd porssiin.

Oikoreittini kiytettiin A Company Finlandia, it-alan
sijoitusyhtiota, joka oli tuolloin porssin edullisin yhtié.

A Company Finland hankki Ruukki Groupin omis-
tukseensa osakevaihdolla. Markku Kankaalasta ja Esa
Hukkasesta tuli suurimmat osakkeenomistajat ja Kan-
kaalasta yrityksen toimitusjohtaja.

Muutama kuukausi myéhemmin yhtién nimi muu-
tettiin Ruukki Group Oyj:ksi. Uuteen yhtiojirjestyk-
seen kirjattiin, ettd yhtin toimiala on yrittijyys ja yhtio
on yrittijien yhteenliittyma.

- Olimme yllttyneitd, kun se meni lipi kauppare-
kisterissa!

Uuteen Ruukki Groupiin ryhdyttiin hankkimaan osa-
kevaihdolla yrityksid monilta eri toimialoilta. Niiden lii-
ketoiminnassa ei valttimitti ollut mitdin yhteisti, Tir-
kein kriteeri oli hyva yrittjyys.

Eniten metsiin meni eran lastensuojeluyrityksen

hankinta, jostanousi valtakunnallinen mediakohu. Kan-
kaalalta tivattiin televisio-ohjelmassa, milta tuntuu tehdi
lapsilla rahaa. ‘

— Porssiyhtio ei osallistunut milldan tavallalastensuo-
jelutydhon, vaan sita pyorittivét yrittdjat, joilla oli luvat
ja osaaminen kunnossa. Julkinen kuva kuitenkin tuhot-
tiin ja toiminta hiipui.

Moni muu yritysosto onnistui paremmin. Vuosina
2003-2007 Ruukki Groupin markkina-arvo nousi 10
miljoonasta eurosta yli 8oo miljoonaan euroon.

— Se oli yksi porssin kovimpia arvonnousuja, Kan-
kaala sanoo.

Oppi 4: Yhteistydssa on voimaa
Tulevina vuosina oli edessa vastoinkiymisid, joista voisi
kirjoittaa romaanin tai kaksi.

Ensin vuonna 2007 Venijille suunniteltu sellutehdas
kariutui, koska hankkeen luottomies, kuverndori Viktor
Sersunov kuoli yllittien.

Seuraavaksi, vuonna 2008 Ruukki Group joutui yri-
tysvaltauksen kohteeksi. Kroatialainen kaivosmoguli
Danko Kon¢ar hankki yli 70 prosentin danivallan yhtiosta
piilottamalla todellisen omistuksensa neljdin veropar-
tiisiyhtioon. Konéarin johdossa Ruukki Group muuttul
Afarak Groupiksi, joka keskittyi kaivosliiketoimintaan:

Kankaala jatkoi Afarakin hallituksessa ja yritti pu
lustaa yhtién suomalaista vihemmistoomistusta. Aika
oli hanelle raskasta seki henkisesti etti taloudellisesti-
Vuonna 2017 hin lihti hallituksesta ja perusti ystavans®
lilkemies Kyosti Kakkosen kanssa Aktiivioxmstajat'f)’h'
mittymin.,

- Haimme aktiiviomistaja.fi-palvelun kautta pien-
omistajilta sihkdiset valtakirjat Afarak-yhtion kokouk-
siin. Saimme kasaan yli kymmenen prosenttia janival
taa, jota kiaytimme yhtickokouksessa.

Finanssivalvonta on velvoittanut Danko Koncaria ¢
kf*miin piensijoittajille satojen miljoonien eurojen e
kisen ostotarjouksen Afarak Groupista. Timi eiole k-
tenkaan johtanut mihinkin.

~ Virallisesti hin on varaton mies, Kankaala hymahtd®



MARKKU KANKAALA

Koulutus: Kone- ja metallitekniikan
insinGori.

Ura: Yrittaja ja hallitusammatti-
lainen, joka aloitti Skarta Group
Oyj:n hallituksen puheenjohtajana
heinakuussa 2021. Afarak Group
Oyj:n (entinen Ruukki Group Oyj)
perustaja ja hallituksen jasen
vuosina 1993-2017. Enersense
International Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja 2020-2021.

Perhe: Puoliso ja kaksi aikuista
lasta.

Asuu: lin kunnassa Pohjois-
Pohjanmaalla, 35 kilometria Oulusta
pohjoiseen.

Harrastukset: Veneily, hoyrylaivat,
juoksu ja yrittajyys.

Oppi 5: Luottamus kantaa
Aktiiviomistajat-ryhmittyma sen sijaan jatkaa toimin-
taansa. Mukana on kymmenen liike-eliman konkaria,
joillaon Kankaalan mukaan yhteensa yli 300 vuottayrit-
tajakokemusta.

Ryhmittymi osti alkuvuodesta 2020 maardysvallan
Enersense International -porssiyhtiostd, jonka kurssioli
ollutvoimakkaassa laskussa. Vuoden aikana Enersensen
markkina-arvo nousi 8 miljoonasta eurosta noin 100 mil-
joonaan euroon.

- Me toimme yrittijihengen sithen hommaan.
Sen me osaamme ja teemme: johdamme yrityksia
yrittajamiisesti, myos porssiyhtiotasolla.

Vuoden 2021 kesilli sama yrittdjien yhteenliit-
tyma perusti Skarta Groupin. Kuten aiemmin Ruukki
Groupin tapauksessa, myds Skarta listautui porssiin
osakevaihdolla, Privanet-yhtion alustalle. Kankaala

johtaa Skarta Groupin hallitusta ja on yksi suurimmista
osakkeenomistajista.

Skarta Group keskittyy erityisesti vihrein energian
rakennushankkeisiin: tuulivoimaan, aurinkoenergiaan
ja vetyratkaisuihin.

- Rakennamme Skartasta jotain todella merkityk-
sellistd. Uskon, ettd olemme vuoden-kahden kuluttua
paastottoman energian rakentamisessa arvokkain yhtio
pohjoisessa Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Sellaista
on hieno tehda.

Kankaala on kokenut urallaan paljon taloudellista
menestysta. Suurimmaksi onnistumisekseen hannimeaa
kuitenkin sen, etta on saanut yhteistyokumppanikseen
hienot yrittdjakollegat, joista on tullut myos ystavia.

- Meilld on syva keskindinen luottamus. Arvos-
tamme toistemme tekemista ja mielipiteita, Kankaala
SANOO. s



