Uutiset

Aktiiviomistajat vie yrityksia
porssiin keittion kautta

Aktiiviomistajat-nimelld kulkeva sijoittajaryhmd koostuu pitkalti
pohjoispohjalaisista yrittajistd, joista osa haluaa pysya poissa julkisuudesta.
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Liikemiesten Markku Kankaalan ja
Martti Haapalan nimet vilahtivat
viimeksi julkisuudessa, kun kerrot-
tiin autokauppa Wetterin listaami-
sesta porssiin koulutusyhtio Sop-
ranon kuorien kautta. Ennen Wet-
terid nahtiin vastaava suoritus, kun
Skarta otti Privanetin porssipaikan.
Soprano-Wetter-kuvio on jarjes-
tyl aan jo neljas sam i
porssilistaus, jonka taustalla ovat
myos samat nimet.

Kankaala ja Haapala ovat jasenia
Aktiiviomistajat-nimisessa sijoitta-
jaryhmassa, Kankaala on perustaja-
jasenia. Ryhmaan kuuluu Kankaalan

kaan nykyisin pariky ta ko-
kenutta ja aktiivista yrittajaa, jotka
ovat tutustuneet toisiinsa yhteisten
projektien ja harrastusten myota.

Eturintamassa uusia yrityspro-
jekteja kehittavat nykyaan Kankaa-
la ja Haapala. Heidan mukaansa ky-
seessd on "yrittajien yhteenliitty-
ma”, jossa toiminta perustuu vah-
vasti keskinaiseen luottamukseen.

”Meilla ei ole mitdan virallista

taisop

Tunnemme toisemme, ja kukin voi
osoittaa kiinnostusta tulla mukaan
sijoittamaan ja omistamaan kohde-
yhtioita”, sanoo Kankaala.

Haapala hankki viime vuonna
perheyhtiénsa kautta Oulun Toppi-
lassa sijaitsevan perinteikkaan pit-
sihuvilan. Ryhmi otti huvilan tuki-
kohdakseen.

VALITTAVIIN kohdeyhti6ihin lah-
detain sijoittamaan yhteisvoimin.
Paimadrana on kehittaa aktiivisesti
yhtion toimintaa ja omistaja-arvoa.
Yrittajyys, yhteistyo ja keskinai-
nen luottamus ovat siis kantavia
voimia, mutta sita on myo0s yritys-
ten listaaminen porssiin jo listat-
tujen yhticiden kautta. Ensimmai-
nen tapaus oli Ruukki Group vuon-
na2003. Kankaala ja Haapala tunte-
vat toisensa jo niista ajoista.
Kankaala oli mukana perusta-
massa Ruukki Groupia, josta tuli
myods hanen ensimmainen porssi-
kosketuksensa listauksissa. My6-

KAPELLIMESTARI. Markku Kankaala on keskeinen visionaari Aktiiviomistajien operaatioiden taustalla.

Silloin il iin kaupparekisteriin

Kuorilistausten
spesialistit
Aktiiviomistajat on pitkan linjan
likemiesten Markku Kankaalan ja
Martti Haapalan vetama ryhma.
Siihen kuuluu nykyisin parikymmenta
kokenutta ja aktiivista yrittdjaa,

jotka ovat tulleet tutuiksi yhteisissa

hemmin yhtion nimi iAfara-  projekteissaja
kaksi. Ki k kK istaji Aktiivisia jasenia noin kymmenkunta,
voimien yhdistamisestd kytkeytyy  kaikki eivat halua nakya julkisuudessa.
myos juuri Afarakiin, Afarakin tari- Ryhmd koostuu pitkalti pohjois-
naan liittyy monia ki ita, joihin i yrittajista. Moni on ollut
kuuluu myos suomalaisomistajien  mukana jo Ruukki Groupin ajoista,
ja Dank? Koncarin vilinen taisto. 2000-luvun alusta
. ”Akt;:vjomlstajat syntyi, kunva-  Verkostot ovat laajat: yhteen-

kkaat halusivat koo- lask yrittajikok ryh

ta aanensé yhteen”, sanoo kolme
vuotta sitten mukaan tullut Haapala.
Mista sitten syntyi kuoriyhtion
kautta.listaamisen idea?
_ "Minahan sen keksin 20 vuotta
sitten, kun Ruukki Group listautet-
tiin A Companyyn, ja se toimi hyvin.

on lihemmas 300 vuoden edesta.

uusi toimiala ja siini oli kaksi lauset-
ta: Yhtion toimialana on yrittajyys.
Yritys on yrittdjien yhteenliittyma”,
sanoo Kankaala.

Hieman yllittien se meni lipi
kaupparekisterissa.

”Kaikissa operaatioissamme on
sama mekanismi. Olemme yrittdjien
yhteenliittymd, ja kohdeyhtion 20
suurimman osakkeenomistajan jou-
kosta l6ytyy aina meita.”

Vuosikymmenten kuluessa sys-
teemi on hiljalleen jalostunut, ja vii-
meiset viisi vuotta toiminta on ollut
tiiviimpéd. Myos Enersensessd han-
Kittiin mairaysvalta ja yhdistettiin
yhtio Empoweriin.

KANKAALA kertoo, ettd ryhmian
otettiin yhteyttd myos Wetterin ja
Sopranon tapauksessa.

"Soprano lihestyi minua etsies-
siin tavallaan uutta elaimaa, ja Heik-
ki Hiiggkvist tarjosi Wetterid meille
viime vuonna. Mehin innostuttiin
heti siita”, sanoo Kankaala.

Kankaala ja Aarne Simula ostivat
ensin Wetterin Higgkvistilta. Sitten
kidynnistettiin listautumisoperaatio,

johon kutsuttiin taas laajemmin ak-
tiiviomistajia mukaan sijoittajiksi.
Suurin piirtein sama porukka, joka
lahti vuotta aiemmin mukaan Skar-
taan, sijoitti Wetteri-operaatioon.
"Taytyy tunnistaa hyva yritys, ar-
vonnousupotentiaali ja vahva yrit-
tajyys. Kriteerind on myos se, etta
Aktiiviomistajat on kohdeyhtiossi
niin sanotusti kuskin paikalla, maa-
rdavissi asemassa. Sitten mennaan
joh 1 yhtioti hallitul ki~
sin”, Kankaala sanoo.

"Kaikissa niissa kuvioissa mer-
kille pantavaa on nopeus. Se vaatii
hyvin vahvaa visionairii ja yhdisti-
misen taitoa, voi sanoa, etta Markku
on aivan loistava kapellimestari ta-
hin”, sanoo Haapala.

Miten uusiin hankkeisiin liahte-
misesta sovitaan?

”Mina ja Martti ensin suunnitte-
lemme operaatiota, ja sitten kun se
on hyviiksi todettu, esittelemme sen
muille”, Kankaala sanoo.

"Miljoonienkin investointipia-
tokset voivat olla hyvin nopeita, kun
pystyy luottamaan siihen, ettd ky-
seessd on hanke, johon uskaltaa si-
joittaa”
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